ANDI PRIS

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura
Numero 261
24 de Noviembre al 09 de Diciembre / 2016

ehiguera@andi.com.co

7
B O L E T I N jamezquita@andi.com.co
jbarreto@andi.com.co

Esta Semana

ANDI Indicadores Avances Plan Maestro de

Transporte Intermodal -
Médulo 2
PIB . _
PIB 1,29 1,99 ’\\,\
[ Trimastre de 2016 : ! Avances obras 4G
T 0,11% 5,31% \~ y ) ]
Ip“;““‘ =2 - Evolucion del cierre de la via Buga-
oy af
Moviembre de 2016 1,92% 3,56% v Buenaventura
ICTC . o o ..
Derubre de 2016 0,06% 0,97% o Noticias del Sector
Desempleo 8,3% 8,6% P
Octubre de 2016 » lll Loq I'stlca
ETF bE-i-d - 6,98% 6.64% WA\ | Transporte
P Tp— Infraestructura
Dalar TRM
Diiciembre 12 de 2016 $ 3.003 $ 3.061 .-"/1\’
Informacion de Interés
— | =V
ALEM $ 7.501 $7.713 \/ ]
g“"*"l‘_t"“'c‘*m‘_ﬁ* - - Enlaces de Interés
dsolinag Lorriente .
Moviembre de 2006 S 8.046 $ 8.052 '.'I M
Fuentes: BaanE DANE LIPME

Esta semana...

Desempleo sigue cayendo en Colombia. Noviembre 30.

El desempleo sigue cayendo en Colombia: por sexto mes consecutivo se mantiene en una cifra
de un digito, y para octubre de 2016 se situd en 8,3%.En octubre de 2016 el nivel de ocupados
es el mas alto de los Ultimos 16 afios y es uno de los resultados mas importantes de este mes
del mercado laboral, que fueron 23,09 millones de personas estaban ocupadas en octubre. En
las 13 ciudades &reas metropolitanas mas importantes, la cifra promedio fue del 9%
manteniendo tasas de ocupacién y participacién elevadas. La menor tasa de desempleo se
presentd en Barranquilla con 7,8%, seqguido de Bucaramanga con tasa de 8,2% y Pasto con
8,2%. De su lado, las del indice mas elevado fueron Quibdo, con 17,1%, Armenia con 14,3%,
y Clcuta con 13,9%. Los sectores que tuvieron variacién positiva fueron actividades
inmobiliarias, que tuvo una variacién de 9,7%, seguido de intermediacion financiera, con 5,3%,
Yer mas b

y construccion, que crecié 2,8%. HSB Noticias.

Paro camionero devasto la economia. Noviembre 25.
Ministro de Hacienda sefiala que debe iniciarse el periodo para que bajen las tasas de interés y
que la inflacion terminara en diciembre sobre 5.5%. Las estimaciones de expansion del PIB para
este afio y el siguiente dejan un sabor amargo. Para el 2016, el rango de crecimiento de la
economia estd entre 1.8 y 2%, segun la mayoria de panelista y analistas presentes en el
seminario de ANID- Fedesarrollo. Las cifras que estd produciendo el DANE muestran que los
costos econémicos del paro camionero fueron enormes. Los datos del tercer trimestre estan
sumamente afectados por lo que paso en el mes de julio en todos los sectores. El gerente del
Banco de la Republica, indico que la inflacion para finales de este ano estaria un poco por debgajo

del 6%. EIl Espectador.

Yer mas b |

Inauguran primer terminal de regasificacion en Colombia. Diciembre 5.

El 2 de diciembre se inaugurd en Cartagena el primera Terminal de Regasificacion obra con la
gue se esperan impulsar la competitividad asi como el desarrollo de la Costa Caribe. En la obra
se invirtieron mas de US$150 millones. El terminal de la Sociedad Portuaria El Cayao (SPEC)
tiene una infraestructura capaz de aportar 11,3 millones de metros cubicos al dia, para atender
una capacidad de generacion termoeléctrica de 2.000 megavatios, equivalente a una cuarta
parte de lo que se consume en Colombia. El desarrollo de la obra generd 800 empleos. Ademas,
cumplié criterios de desarrollo sostenible y proteccién del medio ambiente. Con el terminal,
Colombia dispondrad de una mayor oferta de gas natural, mejorando la confiabilidad en su

o - ver mi
despacho eléctrico. Mundo Maritimo. "' """
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Avances Plan Maestro de Transporte Intermodal

El Plan Maestro de Transporte Intermodal es la herramienta de planeacion estratégica
del sector transporte con vision a 20 afios, que se esta construyendo para incrementar

la competitividad del pais.

Después de un afio de avances, se identifican soluciones a la congestién en los accesos
urbanos y se proponen medidas para potenciar los corredores logisticos nacionales.
Buscando que Colombia alcance nuevos estandares de desempefio en transporte y
logistica, y de esta manera, se pueda apoyar el crecimiento de la economia, competir a

nivel internacional y mejorar la calidad de vida de los colombianos.

El segundo médulo esta articulado con la Misidn Logistica y de Comercio Exterior
liderada por el Departamento de Planeacion Nacional, se planted y se estructurd para

cumplir cuatro objetivos principales:

v' Definir un pipeline de proyectos prioritarios para el Gobierno Nacional.
v Identificar intervenciones en corredores logisticos y accesos a ciudades.
v" Valorar nuevas fuentes de pago y necesidades de financiacion.

v Actualizar la normatividad para las actividades logisticas.

En este modulo se observa un avance en la seleccién de proyectos, identificacion de
fuentes de pago, intervenciones en accesos urbanos y en corredores logisticos y areas

de accion para mejorar la normatividad sectorial.

En cuanto a la maduracion de proyectos, el primero modulo del PMTI planteo una
priorizacion de proyectos de la Red Basica y de la Red de Integracidon, mientras que en
el segundo modulo se evaluaron los proyectos desde un punto de vista socioecondmico
ABC, priorizando 65 proyectos en total, 13 de red basica, 4 estratégicos, 14 de
integracion, 14 de mantenimiento de la red vial no concesionada, 13 de aeropuertos, 3
de ferrocarriles y 4 canales fluviales y maritimos, para los cuales se necesita una

inversion de $49,4 billones.

2
La evaluacién de proyectos se profundizo en dos sentidos: |

v' Se revisaron y consolidaron metodologias internacionalmente aceptadas de ABC
en transporte, que habian sido encomendadas por diversas entidades publicas
colombianas y que quedan disponibles para uso permanente del sector
transporte.

v' Se aplicé la metodologia a un conjunto de proyectos de la primera década

identificados en el PMTI modulo 1.
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Se selecciond un grupo adicional de proyectos que completan las inversiones de

corredores logisticos o integran territorios aislados y en desventaja a los mercados y a

centros de servicios.

CAPEX (Mill cOP
Categorias No. De proyectos 2015)

Proyectos viales de |la Red basica con B/C>1 13 13.817.445
Proyectos estratégicos para el Gobierno Nacional 4 9.662.023
Proyectos de integracion prioritarios para el Gobierno Nacional 14 11.730.268
Mantenimiento red vial no concesionada 14 =
Aeropuertos prioritarios para el Gobierno Nacional 13 9.531.951
Ferrocarriles prioritarios para el Gobierno Nacional 3 2.605.900
Canales fluviales y maritimos prioritarios para el Gobierno Nacional 4 2.124.000
Total 65 49.471.587

*Fuente: PMTI 2

En lo relacionado al acceso a ciudades, se analizaron 38 ciudades y mas de 160 accesos
en las dimensiones de velocidad, volumen vehicular, expansién urbana y concesiones
viales. Evidenciando que las velocidades mas bajas se registran dentro de los perimetros
urbanos, con consecuencia negativa para el transporte urbano y el trasporte nacional,
de igual manera, se encontrd que la mayoria de las vias de acceso con congestion estan

concesionadas y cuentan con peajes.

Para mejorar los accesos a las principales ciudades se requieren inversiones de $29 y
$45 billones aproximadamente, de las 38 ciudades se encontré que Bogotd, Medellin,
Cali, Barranquilla, Cartagena, Manizales, Bucaramanga, Popayan, Villavicencio, Santa
Marta, Pereira, B/ventura, Sincelejo, Armenia, Yopal, Sogamoso, Monteria, Florencia,
Riohacha y Cucuta son las ciudades con los accesos de mayor impacto para la

competitividad nacional.

Figura 1. Alternativas de intervencién en los accesos urbanos
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*Fuente: PMTI 2
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Dada la necesidad de reducir la congestion en los accesos urbanos, se considera

importante:

v Definir una politica publica en materia de accesos urbanos.

v' Avanzar en estudios técnicos para detallar los alcances y las necesidades de
inversion.

v' Establecer acuerdos de infraestructura urbana de accesos entre el Gobierno

Nacional y las entidades territoriales para su desarrollo.

Actualmente la velocidad promedio se afecta cuando el trafico de larga distancia se
mezcla con el trafico urbano, que registra velocidades entre los 15 y los 25 kilémetros

por hora.

En cuanto a las nuevas fuentes de pago y la financiacién, con una inversion estimada
de $49,4 billones, surge el reto de hallar y viabilizar alternativas de fuentes de pago
para apalancar los proyectos del PMTI, se estiman recursos publicos entre $27 y $32
billones aproximadamente a lo que debe sumarse recursos privados entre $17 y $22
billones. Estas nuevas fuentes de pago beneficiaran la poblacion, los usuarios de
infraestructura y los propietarios de suelo, para recolectar estos recursos el segundo

modulo del PMTI establecid tres posibles fuentes de recaudo:

v' Cargos a los usuarios por el uso de la infraestructura: impuesto al combustible
asociado a las emisiones de CO?2.

v' Cargos a la propiedad por beneficios asociados al desarrollo de la infraestructura:
valorizacion, impuesto a la plusvalia y la concesién de baldios.

v Fuentes alternativas: uso residual de las concesiones, la gestion de activos del
estado, el Fondo de Desarrollo Nacional, los fondos de pensiones, las

aseguradoras y Fonpet.

Con el trabajo conjunto de la Financiera de Desarrollo Nacional mas la movilizacion del
sector financiero y del mercado de capitales se podria lograr una movilizaciéon de todas
las fuentes cercanas a $102 billones aproximadamente.

El PMTI Modulo 2 proyecta contar con un plan de accidén operativo para los 6 princi )aJe

[92]

corredores logisticos del pais, y una Gerencia Nacional de estos corredores que coo din“
y gestione las acciones transversalmente, estas herramientas trabajaran como un
espacio de integracién publico - privada para la facilitacion de la logistica en los
corredores y tendran como funciones disefar y ejecutar planes de accién logistica,
generar informacién e indicadores y atraer inversién privada en soluciones logisticas de

manera proactiva.
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El pais estd desarrollando corredores logisticos para hacer que el transporte de

mercancias pueda ser mas competitivo y eficiente. Una de las medidas a tomar es el
nombramiento de nuevos gerentes para los corredores logisticos de Bogota-
Buenaventura, Medellin-Villavicencio, Bogota-Cucuta-Caribe, Bogota-Caribe,
Rumichaca-Caribe y Medellin- Clcuta el préoximo mes de enero. Estos se
responsabilizaran de ejecutar y disefiar soluciones que puedan mejorar el trafico en los
mismos. El modelo de Gerencia del Corredor Logistico puede apreciarse en la Figura 2

Figura 2. Modelo de la Gerencia de Corredores Logisticos

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

I Consejeria Presidencial
- para el Sistema de
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Gerente Gerente Gerente Gerente
corredor comredor corredor corredor
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*Fuente: PMTI 2

Es necesaria una visiéon de conjunto del corredor Origen- Destino, de la zona de
produccion de la carga hasta el puerto de salida o centro de consumo y viceversa. Esta
vision implica prestar atencién al corredor de manera integral para contar con los
corredores logisticos estratégicos totalmente finalizados origen destino en un plazo
determinado, de manera que los diferentes tramos de los proyectos, ademas de que se
entreguen en los tiempos acordados en los cronogramas, cuenten con un nivel de
servicio necesario y Optimo. Sobre el corredor Bogotd - Buenaventura se han
implementado importantes avances en materia de nivel de servicio y facilitacion al

comercio internacional, los cuales se especifican en la Figura 3.

Q58
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Figura 3. Infraestructura y acciones sobre los servicios de facilitacion comercial en el

corredor Buenaventura -Bogota
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*Fuente: PMTI 2

El ultimo componente a desarrollar en el PMTI mddulo 2 es la normatividad, se

proyectan medidas para modernizar el marco legal del sector y promover el

intermodalismo y los lineamientos de politica publica que promuevan el transporte

intermodal y el desarrollo de servicios logisticos integrales. Se van a estudiar leyes
ort

sobre contratos de transporte nacional e internacional en todos los nodos de transj
leyes de responsabilidad de actores dél |

")

y sobre contratos de servicios logisticos,

cadena logistica y leyes que incentiven el multimodalismo.
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Avances en vias 4G

Actualmente las vias 4G ya estan en etapa de preconstruccion o cierre financiero, en
total existen 33 proyectos de autopistas 4G, 10 de la primera ola, 9 de la segunda ola,
2 de la tercera ola y 12 hacen parte de las alianzas Publico Privadas de Iniciativa Privada.
De los 33 proyectos 15 estan en etapa de construccion, 14 en preconstruccion, 1 con

contrato firmado y 3 en proceso de contratacion.

Tabla 1. Avances en las vias 4G

| Grupo | Proyectos | Estado Proyecto

Autopista Conexién Norte En Ejecucién
Autopistas Rio Magdalena 2 En Ejecucién
Cartagena — Barranquilla En Ejecucién
Corredor Perimetral del Oriente En Ejecucién
Mulalé — Loboguerrero Preconstruccion

Primera Ola - - —
Girardot - Puerto Salgar En Ejecucién
Autopistas Conexion Pacifico 1 En Ejecucién
Autopistas Conexion Pacifico 2 En Ejecucién
Autopistas Conexion Pacifico 3 En Ejecucién
Adicién Ruta del Sol - Sector 2 En Ejecucién
Autopista al Mar 1 En Ejecucién
Autopista al Mar 2 Preconstruccion
Santander de Quilichao-Popayan En Ejecucién
Transversal del Sisga En Ejecucién

Segunda Ola  Villavicencio-Yopal En Ejecucién
Puerta De Hierro — Cruz del Viso Preconstruccion
Santana — Neiva En Ejecucién
Bucaramanga — Yondé En Ejecucidn
Rumichaca — Pasto En Ejecucién
Bucaramanga-Pamplona Preconstruccion
Pasto-Popayan Estructuracién
Sogamoso-Aguazul-Mani Estructuracién
Pamplona-Cucuta Licitacion
Barbosa-Bucaramanga Estructuracién

Tercera Ola

Iniciativa Privada

—ANDI———
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Bogotd-Barbosa
Duitama-Pamplona
Manizales-Mariquita
Ocafa-Cucuta
Chinchina-Mariquita
Ibagué-Cajamarca

Malla Vial del Meta
Cesar-Guajira
Cambao-Manizales
Antioquia-Bolivar
Neiva-Girardot

Calarca-La Paila

Puerto Araujo-Barbosa-Tunja
Chirajara- Villavicencio
Vias del Nus (Magdalena 1)
Bogotd — Girardot

*Fuente: PMTI 2

Estructuracién
Estructuracién
Estructuracién
Estructuracién
Estructuracién
En Ejecucién
Preconstruccion
Preconstruccion
Preconstruccion
Preconstruccion
En Ejecucién
Factibilidad
Preconstruccion
Preconstruccion
Preconstruccion
Licitacion
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Las inversiones en obras 4G ascienden a $70 billones, equivalentes a US$70.000

millones, sin embargo, el impacto econdmico sobre el PIB no seria el esperado por
muchos, gracias a la crisis minero-energética que actualmente se estd presentando, los
resultados de las vias 4G aportaran mas a la recuperacion de la economia que deja la

crisis que al crecimiento de esta.

Efecto sobre la tasa de inversion de cada Analizando el efecto de cada ola sobre el
una de las OLAS de 4G (Puntos del PIB)  PIB, se observa que los proyectos de

Iniciativas Privadas son lo que mayor

m Efecto Ola 1 aporte tiene en el PIB, es de esperar que el
impacto macroecondmico sea mayor ya que
la inversion es mayor que la 1,2 y 3 ola, de
Efecto Ola 2 _ o
igual manera, con estas iniciativas se
generan aproximadamente 190 mil
m Efecto Ola 3 empleos lo cual conlleva a un mayor
crecimiento econémico, contribuyendo 0.5
puntos porcentuales del PIB; en contraste
m Iniciativas la primera ola es la de menor aporte al PIB
Privadas

y esto puede deberse a que la longitud de
intervencion es la menor, alcanzando tan solo 1.186 km intervenidos lo cual genera un

menor nivel de inversién y menor nivel de empleo.

$73.4 Billones Inversion

CAPEX y OPEX (3 OLAS)

Adicional se presenta

un efecto riqueza
Efecto sobre el sector

de construccion de Obras Civiles (ValorlzaC|on)
Efecto de demanda bruta
$144 Billones Impacto sectorial

Construccion Sector financiero Servicios Industria Oftros
$47.6 Billones $40 Billones $34,5 Billones $7.6 Billones $13,9 Billones

Efecto total sobre el PIB (1 ,6) P-p 700 mil empleos generados
(336 mil directos y 364 indirectos)

\_"rl

En general, se espera que para el 2020 las vias 4G generen aproximadamente 700 mil

*Fuente: DNP - Mision Logistica y Comercio Exterior

empleos y tengan una contribucidon de 1.6 puntos porcentuales sobre el PIB.
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Evolucion del cierre de la via Buga-Buenaventura

T Recordamos que el INVIAS emitid la Resolucién 01243 del

Domingo 6:00 20:00 .

Lunes 6.00 2000 26 de febrero de 2016 en la que se estipula que los nuevos
Martes 10:00 20:00 horarios de cierre de la via Buga-Buenaventura en el sector
Miércoles 10:00 20:00 i )
Jueves 10:00 20:00 de Loboguerrero seran los mostrados en la tabla adjunta.
Viernes 10:00 20:00 , . , . ;
sabado ERE EEE Ademas de este aspecto, continuaran vigentes las demas

disposiciones establecidas en la Resolucién 4306.

Actualizado los datos al 26

de Septiembre, se constatd

que los trabajos y la

operacién logistica del

corredor han avanzado con

total normalidad.

Para solicitar aclaraciones,

acompafamiento o tramites
de las entidades del Valle del

Cauca, pueden remitirse al directorio de autoridades publicas de Buenaventura,

coordinadas por el gerente del corredor (Ing. Wilder Quintero, Correo:
wquintero@ani.gov.co y teléfono: 3123183597) (Ver directorio)
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http://www.andi.com.co/glti/Documents/Directorio%20autoridades%20p%C3%BAblicas%20Buenaventura.pdf
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Noticias del sector "B J

Logistica TN

"Lalogistica por si sola no ha ganado ninguna batalla... sin ella se han perdido todas las guerras”

Resolver los peaks de flujos de carga es el verdadero problema de los puertos.
Diciembre 5.

“Los mega buques son un gran desafio para todos los puertos alrededor del mundo, también en
Chile”, apunté administrator ports and shipping at the International Transport Forum (ITF) de la
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), Olaf Merk , quien explicé que
el crecimiento desmesurado de los buques se debe a la ocurrencia de un circulo vicioso: las
compafias piden la construccion de buques de mayor capacidad para bajar sus costos,
generando una sobrecapacidad que tiene como consecuencia la baja de las tarifas, lo que a su
vez obliga a una politica mas estricta de reduccion de costos y mas presién para aumentar el
tamafo de los buques. Como consecuencia, indica, se va generando una cadena de crecimiento
donde los megabuques, forman parte de megacarriers que buscan posicionar sus naves en
megapuertos. La operacion de bugue-muelle no es el principal problema. Lo que puede ser mas
problematico es cdmo puedes vaciar lo mas rapido posible los patios de contenedores.

- Yer mas b
Mundo Maritimo.

Transporte

"Muchas veces se debe coger el camino mas corto para llegar mas lejos”

Ya hay quien construya el Puerto de Uraba. Noviembre 28.

Durante el XIII Congreso de la Céamara Colombiana de la Infraestructura celebrado en
Cartagena, la Sociedad Puerto Antioquia anuncié al consorcio conformado por Sapeim de Francia
y Termotecnica Coindustrial S.A de Colombia, como el contratista preferido para la etapa de
Ingenieria, Contratacion y Construccion (EPC) de Puerto Antioquia, el que sera el puerto
colombiano mas cercano al canal de Panama y el mas cercano a Medellin y Bogotda. Puerto
Antioquia cuenta con una inversién cercana de 580 millones de dodlares y, segun el directivo,
operara bugues New Panamax con capacidad de 13.500 Teus asi como vehiculos, graneles secos,
frutas y carga general. La terminal maritima del Urabd antioquefio sobre el Atlantico, planea
entrar en operacion durante el Ultimo trimestre del afio 2019 y en su primera fase, operara siete
millones de toneladas de carga. Generard 1.800 empleos directos durante su etapa de

., . y , Yer mas b
construccion y 1.200 empleos directos durante la operacion. El Tiempo.

Infraestructura ™o

"La Infraestructura integra las capacidades productivas de un pais”

Invias abre licitacion para concluir las obras en el Tanel de La Linea.
Diciembre 6.

Dias después de que fuera liquidado el contrato con el Consorcio de Carlos Collins para la
construccién del tunel de la Linea, debido a varios incumplimientos en la entrega de la obra por
parte del contratista, el Instituto Nacional de Vias (Invias) abrid formalmente la nuev
contratacion para finalizar las obras en el Cruce de la Cordillera Central-Tunel de La Linea, para
la cual el Gobierno Nacional cuenta con un presupuesto oficial de $238.968 millones; A
comienzos del 2017 se recibiran las ofertas para esta nueva licitacidon publica y, finalmente,|en
marzo, en audiencia publica, se llevara a cabo la adjudicacion de este nuevo contrato, para el
cual se ha establecido un plazo de ejecucién de 12 meses. El proyecto Cruce de la Cordillera
Central estd conformado por otros 4 contratos que avanzan segun lo estipulado
contractualmente, a través de los cuales se estan ejecutando obras anexas, un tunel piloto
(paralelo al tunel principal), el Intercambiador Versalles y la instalacién de equipos

.. , . Yer mas b
electromecanicos en 25 tuneles. Portafolio.

La informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinién, ni la posicion de la
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http://www.mundomaritimo.cl/noticias/resolver-los-peaks-de-flujos-de-carga-es-el-verdadero-problema-de-los-puertos
http://www.eltiempo.com/colombia/medellin/puerto-de-uraba-/16759988
http://www.portafolio.co/economia/infraestructura/invias-abre-licitacion-para-tunel-de-la-linea-502095
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VER ESTADO DE VIAS ACTUAL - Diciembre 07 de 2016

Segun informacion de la direccion de transito y transporte, hay (20) vias departamentales y
municipales con cierres totales, y 61 vias con pasos restringidos.

VER Directorio de los jefes seccionales de Policia de Transito

Restriccion de vehiculos de carga para la temporada vacacional de
navidad, alo nuevo y reyes.

Vits A RESTRINGIR:

. ALTD EL MANZAND - PEREIRA- RIQSUCIO-YE DE CERRITOS-CARTAGO,

. . . i . 1
Miercoles 7 de diciembre 16:00 a 22:00 5 ARMENIAMONTENEGRO-QUIMBAYA
] 3de diciemb 06:00 a 10:00 3. BARRANOUILLA - CARTAGENA (VIA AL MAR)
LIRSS SellElenlolis 16:00 a 22:00 4. BARRAMNOQUILLA- YE DE CIENAGA.
) . 5. BOGOTA - CHOACHI
Viernes 9 de diciembre No hay §. BOGOTA - CHIA - CAJICA - UBATE — CHIQUINQUIRA — BARBOSA - SAN GIL - BUCARAMANGA.
Sabado 10 de diciembre No hay 7. BOGOTA - FUSAGASUGA - MELGAR - IBAGUE
. o 8. BOGOTA = LA VEGA = VILLETA = HONDA Y CORAN-GUADUAS
Domingo 11 de diciembre 14:00 a 23:00 2 BOCOTA—\VILLAVICENCIO - ACACMAS
Viernes 23 de diciembre 12:00 a 22:00 10, BOGOTA-LA CALERA-GUASCA-GUATAWITA.
P . . 11. MOSCUERA (desds el cruce de tres esquinas) -FACATATIVA- SASAIMA- VILLETA

Sabado 24 de diciembre 06:00 a 14:00 12, BOSCONIA-ZAMBRANO-CARMEN DE BOLIVAR-CRUZ DEL VISCO-TURBACO-CARTAGENA
Domingo 25 de diciembre 12:00 a 01:00 12, BUCARAMANGA —LA LIZAMA
Viernes 30 de diciembre 12:00 a 22:00 1. BUCARAMANGA- SAN ALBERTO.

15, BUCARAMANGA-FAMPLONA-CLICUTA
Sabado 31 de diciembre 06:00 a 14:00 16, CALI-POPAYAN-PASTO
Domingo 1de enero 12:00 a 01:00 17. CHIA- COTA-MOSOUERA-LA MESA-GIRARDOT

18. CUCUTA-YE DE ASTILLEROS
Viernes 6 de enero 12:00 a 22:00 19, HONDA-DORADAL-MEDELLIN
Sabado 7 de enero 06:00 a 14:00 B9 DABUE — AN — L5 PsiLA,

. 21, IBAGLUE-HOMNDA,

Domingo 8 de enero 14:00 a 22:00 22, MANIZALES-MARIGUITA-ARMERO
Lunes 9de enero 10:00 a 02:00 23, MEDELLIN - SANTA FE DE ANTIOGUIA.
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24, ¥E EL HATILLO (BARBOSA-ANTIOQUIA) -YARUMAL- CALICASIA
25 MEDELLIN- PRIMAVERA- LA PINTADA: LA FELISA- LA MANUELA
26. MONTERIA-CERE TE-LORICA-COVENAS-TOLU-TOLUVIEJO-CRUZ DEL VIS0 (BOL i'-.-'."uRj

27, NEWA - ESPINAL - GIRARDOT

28. NEIWA-GARZOMN-PITALITO-MOCOA
29, PASTO = CHACHAGUI

30, PUERTO ARALJO-PUERTO BOYAGA.
M. RIOHACHA - VALLEDUPAR.

32, SANTA MARTA < RIDHACHA

33, YE DE CIENAGA -FUNDACION-5AN ROQUE-AGUACHICA,

34. SIBATE- ALTO DE SAN MIGUEL-FUSAGASUIGA
35, TOCANCIPA (Desde la planta cervecera Leona) —TUNJA.

36, TUNJA CHIQUINOUIRA

37. TUNJA-BARBOSA

38, TUNJA-DUITAMA-SOGAMOE0

39, VILLAVICENCID =PUERTO LOPEZ.
40, VILLAVICENCIO-CUMARAL.

41 YOPAL - AGUAZLIL.


http://web.mintransporte.gov.co/
http://www.iirsa.org/index.asp?CodIdioma=ESP
http://www.supertransporte.gov.co/
http://ctl.mit.edu/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/tabid/55/Default.aspx
http://www.ani.gov.co/
http://www.invias.gov.co/
http://portal.logyca.org/
http://www.policia.gov.co/
http://www.policia.gov.co/portal/page/portal/UNIDADES_POLICIALES/Direcciones_tipo_Operativas/Direccion_Seguridad_Ciudadana/Servicios_programas/Estado_Vias
http://www.invias.gov.co/767/estadovias.html
http://www.andi.org.co/downloadfile.aspx?Id=e1b3ce13-a3f5-465f-a5de-0806c159cf40

